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1. Leiv Motive de la evaluacion de las Politicas
Publicas

En los ultimos afios la evaluacion se ha convertido en una herramienta aplicada a la planificacion para la
mejora de la informacion con la que operan los decisores y gestores publicos; asi como de refuerzo de su
funcién de rendicion de cuentas. Asimismo, tiene como objetivos generar conocimiento que apoye las
practicas de la administracion publica y privada, ayudar a tomar decisiones mas racionales y oportunas,
permitir el aprendizaje conjunto de las organizaciones y ampliar el debate plural del conjunto de la
ciudadania y de los grupos en los que se organiza.

La evaluacién contribuye a las siguientes funciones claves en lo que debe ser la intervencion de un sector
publico moderno:

= Aumentar la transparencia del sector publico. La evaluacién proporciona el conocimiento
fidedigno y riguroso con que una Administracion moderna debe tomar decisiones.

= Hacer efectiva la participacion de los ciudadanos. La evaluaciéon se convierte, asi, en un
instrumento de profundizacion democratica.

= Mejorar los programas de intervencién publica. La evaluacién mejora la eficacia al proporcionar
un mecanismo de retroalimentacion en la planificacion, mejorar el conocimiento sobre acciones y
permitir detectar y corregir los errores y efectos no deseados.

= Fomentar la eficiencia del sector publico. La evaluacién contribuye a mejorar la asignacion y el
uso de los recursos publicos.

= Introducir mayor racionalidad y coherencia en la toma de decisiones. La evaluacion proporciona
informacién objetiva sobre la coherencia, funcionamiento y resultados de las politicas, con la que
se pueden tomar decisiones mas sabias.

= |mpulsar el aprendizaje y la innovacién en la actuacion de la administracién publica.

= Agilizar y flexibilizar el funcionamiento del sector publico, que debe amoldarse constantemente a
un entorno cambiante para lograr asi sus objetivos.

= Legitimar la intervencion del Estado. El Gobierno en sus diferentes niveles, debe estar al servicio
de los ciudadanos y rendir cuentas ante ellos de sus actuaciones

Todo ello representa una aportacion de valor afiadido a las politicas y a las acciones, al proporcionar
mayores y mejores resultados para los ciudadanos que son, en definitiva, los destinatarios de la actividad
de las Administraciones Publicas.

Este concepto de Evaluacion, como una actividad que se despliega durante todo el “periodo de vida” de
las politicas (desde su gestacion, en las etapas de disefio, hasta su madurez, en las etapas de ejecucion
y valoracién de resultados e impactos), representa un importante reto para los gestores publicos del siglo
XXI, que se enfrentan para su implantacién a una “metamorfosis” en las estructuras de las actuales
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Administraciones, puesto que una sociedad que pretenda ser moderna y democrética no puede, ni debe,
renunciar a que sus instituciones funcionen de forma mas racional y eficiente.

La evaluacién implica también una nueva forma de “hacer politica”, no sélo porque se
rindan cuentas a los administrados de los resultados de las intervenciones publicas, sino
-y esto significa un cambio con un calado democratico especialmente importante- porque
se abren cauces para su participacion desde las fases iniciales del proceso de
elaboracion de las mismas.

Por otra parte, la difusion de los resultados de las evaluaciones y de las metodologias utilizadas ha sido
escasa, lo que ha dificultado, en gran medida, la incorporacién de los aprendizajes en el proceso de
elaboracién de politicas publicas.

Por ello, que la difusién de la cultura de evaluacion de las politicas publicas se constituye en un elemento
de central importancia; maxime cuando se esta convirtiendo en una exigencia de las administraciones
modernas para la aprobacion de programas y ayudas. Este camino hacia la institucionalizacién de la
evaluacion ha sido respaldado por el ejecutivo nacional con la creaciéon de la Agencia Estatal de
Evaluacion de la Calidad de los Servicios y de las Politicas Publicas, que pretende servir de instrumento
para implantar la evaluacion en todos los ambitos de la Administracion.

La difusion de la evaluacion es un requisito necesario y fundamental para que llegue a instaurarse entre
los agentes sociales destinatarios y artifices de las politicas (gestores, beneficiarios, administracion,
ciudadanos, etc.) los comportamientos y usos necesarios que permitan la participacion activa de la
sociedad y se contribuya, de este modo, a una mejor gobernabilidad de los territorios. Es, por lo tanto, un
input mas en la racionalizacion de la formacion de politicas publicas.

En este contexto, la organizacion de una Conferencia dedicada al analisis y difusién de la cultura
evaluadora entre los diferentes agentes sociales, politicos y econémicos cobra una especial relevancia, y
genera un entorno propicio para la constitucion y consolidacién de una auténtica “comunidad de
evaluadores”, iniciativa que se lleva gestando desde hace algunos afios al abrigo de la Sociedad
Espariola de Evaluacion.

2. Ultimas actividades de la SEE

Siendo amplia la lista de conferencias, reuniones, actos y demés eventos organizados y participados por
la SEE tanto a nivel nacional como internacional; queremos ilustrar en este apartado las actividades
llevadas a cabo por la SEE en los dos Ultimos afios, incluyendo datos referentes a la Ultima reunién, la IV
Conferencia celebrada en Madrid en 2005.

Comenzamos mencionando la presencia internacional de la SEE, principalmente en Latinoamérica.
Nuestra sociedad ha difundido la creacién de sociedades de evaluacion en distintos paises tales como
Peru (2003), México, Chile y Argentina (2004), y Venezuela, Republica Dominicana y Guatemala (2006).
Este hecho ha permitido entrar en contacto con altos mandatarios del poder publico latinoamericano para
realizar seminarios, reuniones, conferencias e intercambios de investigadores entre paises para dar a
conocer las experiencias evaluadoras de los profesionales.
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Por otro lado, como instrumento para poder tener un mayor alcance y difusion de nuestra actividad,
disponemos de una pagina web (www.sociedadevaluacion.org) que se ha convertido en un punto de
referencia de la comunidad evaluadora al ofrecer informacién sobre actividades, ponencias de las
conferencias realizadas (pudiendo ser descargadas para cualquier uso particular), enlaces a otros sitios
de Internet relacionados, recortes de prensa, etc.

También sirve como sitio de encuentro y debate de los socios, fomentando asi la actividad e intercambio
de experiencias evaluadoras.

Mediante nuestra Web, también se facilita el trabajo de grupos de los investigadores y cientificos. Algunos
de dichos grupos son:

Estandares y codigo ético

B

Metodologia y usos de la evaluacién
¢. Evaluacion de politicas de desarrollo regional
d. Evaluacion de la politica educativa y formativa

e. Evaluacion del desarrollo y ayuda humanitaria

Desde 2006, la SEE edita y publica, con el apoyo de la Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia,
la revista E-valuacion con los siguientes contenidos:

Editorial. Esta seccion analiza las tendencias y principales temas de actualidad en la evaluacién
de las politicas.

Dossier de prensa. Que recoge la actualidad de la prensa sobre evaluacion.
Ultimas publicaciones. Se realiza una resefia sobre la bibliografia mas reciente.

Tema de interés. Se abordan temas de interés mediante la publicacién de articulos, ponencias
de jornadas, o trabajos relacionados con la evaluacion, objetivos, metodologia y resultados de
las mejores practicas.

Formacion. Se incluye una seccion destinada a la formacion en evaluaciéon que recoge
reflexiones sobre metodologias y técnicas de evaluacion y las actividades de capacitacion que
se estén desarrollando.

Actualidad Legislativa. Da una resefia sobre todas las intervenciones en el &mbito legislativo
relacionadas con la evaluacion que se van produciendo.

La visién institucional. Esta seccion se dedica a recoger las opiniones de politicos y gestores
en torno a la utilizacion y problemas que conlleva la realizacion de evaluaciones.

Agenda de eventos. Se anuncian los proximos eventos sobre la materia que tengan lugar tanto
a nivel regional, nacional, como internacional.

Las relaciones establecidas con las Administraciones de diferente rango avalan nuestro trabajo realizado
en los ultimos afos. Destacamos la participacion econémica de la Consejeria de Empleo de la Junta de
Andalucia en la publicacion de nuestra revista y otras actividades; participacion, como socio institucional,
del Ministerio de Administraciones Publicas; de EMVISESA; y del Instituto de Desarrollo Regional.
Ademéas de la implicacion de Universidades como la Autbnoma de Barcelona, la Universidad
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Complutense de Madrid o la Universidad Internacional de Andalucia en la realizacién de las ultimas
conferencias y eventos formativos.

La SEE ha elaborado y presentado un panel para la ltima reunion del CLAD, celebrada en noviembre de
2006 en Guatemala. El coordinador de esta actividad fue Carlos Roman, Presidente de la Sociedad
Espariola de Evaluacion.

Abarcando el ambito personal de participacion en la SEE de personalidades de renombre podemos
destacar a D. Enrique Garcia Martin-Romo (Coordinador de evaluacion de la Comisiéon Europea); D.
Tomas Mancha Navarro (catedratico de Economia Aplicada de la Universidad de Alcala de Henares de
Madrid); D. Jordi Sevilla (ministro de Administraciones Publicas), entre otros.

3. Presentacion de la V Conferencia (Santiago de
Compostelas 2007)

La V Conferencia de la Sociedad Espafiola de Evaluacion, a celebrar en Santiago de Compostela, estara
dedicada a la Evaluaciéon y la Funciéon Publica. Con ella, y debido a la oportunidad politica y
administrativa que ahora se vive en Espafia tras la creacion de la Agencia Estatal de Evaluacion, se
pretende profundizar en el analisis tedrico y en la difusién de las experiencias practicas que se han
desarrollado para modernizar y transparentar la gestion publica en la aplicacién de las politicas.

Esta Conferencia servira como centro de encuentro y reflexion entre profesionales de reconocido prestigio
sobre las practicas, y su calidad, que se desarrollan en las diferentes funciones que se necesitan para
implementar las politicas, como se debe formar a los gestores publicos para que hagan su trabajo de la
forma mas eficiente posible, y por Ultimo preguntarnos como se pueden modernizar la gestién de las
administraciones desde una practica aceptada.

Su celebracion se llevara a cabo los dias 24 y 25 de septiembre de 2007 en la sede de la Escuela
Gallega de Administraciones Publicas.

Direccion: Poligono das Fontifias, Calle de Madrid, 2-4, C.P.15707

Santiago de Compostela, La Coruia

Fase 1) Preparacion

= Difusion de la Conferencia a través de Internet: pagina de la SEE, de la Escuela Gallega de
Administraciones Publicas y en las paginas Web de las distintas asociaciones nacionales e
internacionales de evaluacion, principales periddicos espafoles, y mediante invitacion a los
socios de la Sociedad Espariola, de la Europea y de las Asociaciones nacionales existentes.

Con la celebracion de esta V Conferencia se contribuira a conformar una auténtica comunidad de
evaluadores de politicas publicas en Espafia, por ello, esta Conferencia tiene un especial interés
para:
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= |Investigadores, docentes, y estudiantes, en la medida en que se presenten sus
ponencias acerca de las Ultimas novedades sobre evaluacion y funcién publica.

= Gestores y decisores de las politicas, ya que obtienen informacién actualizada de
evaluacion en el &mbito en que desarrollan su trabajo.

= QOtros agentes sociales, destinatarios de las politicas o afectados por ellas, como
pueden ser sindicatos, empresarios y la sociedad en general, que encuentren Util los
contenidos que se trataron en la Conferencia, para el desarrollo de su trabajo.

= Establecimiento del comité organizador y cientifico.

La conferencia tendra un comité organizador formado por las siguientes personas:
o Carlos Roman
o Pilar Romero
o AnaCirera

Antonio Izquierdo

o

Asi, de la misma manera también contara con un comité cientifico formado por:

o Fernando Gonzalez Laxe

o Ramén Bouza

o Carles Ramié

o José Luis Osuna

o Joan Subirats

o M? Angeles Diez

o Maria Bustelo

o Carmen Vélez

= Seleccion de temas de interés:
Su organizacion constard de charlas magistrales y de sesiones de debate paralelas, en las que
nuestros socios y asistentes podran presentar sus trabajos dentro de algunas de las siguientes
areas tematicas:
= Lanecesidad de formacion de los funcionarios publicos en Evaluacion y Gestion.
= Lainstitucionalizacion de la evaluacién en la funcion publica.

= Evaluaciones realizadas en distintos érganos administrativos.

= Recepcion de comunicaciones y ponencias. Fecha limite 31 de mayo- 15 junio.
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= Seleccion de expertos y conferenciantes.

= Reserva de instalaciones, gestién de viajes, estancias y comidas. (La informacién estara
disponible en nuestra Web)

= Disefio y difusion de carteleria, folletos y anuncios.
= Eldisefio y preparacion de la documentacion y material a entregar a los asistentes.
= Las gestiones con prensa y protocolo.

= Propuesta de calendario. El horario en el que se desarrollara la Conferencia seria el que a
continuacion detallamos:

Lunes 24 de septiembre

9:00-10:00 Recepcion de participantes y acreditacion

10.00-10:30 Aperturay presentacion de la conferencia, a cargo de:
Autoridades (Gobierno Central, Autonémico y Local).
D. Antonio Izquierdo. Director de la Escuela Gallega de Administracion Publica.
D. Carlos Roman, Presidente de la SEE.

11:00-12:00 Charla Magistral: Carlos Roman
Las Administraciones Publicas y el Nuevo Papel del Estado

12:00-12:30 Pausa Café

12:30-13:30 Charla Magistral: determinar

13:30-16:00 Almuerzo. (Cafeteria de la sede).

16:30-18:30 Sesiones Paralelas

Sesion 1. Cooperacion.
Moderador del Panel:
Ponentes:
Ana Romero. DARA. “Presentacion del indice de Respuesta Humanitaria de 2006”.

José Moreno. Universidad del Pais Vasco. “Andlisis empirico de los proyectos
financiados por los organismos multilaterales. Metodologias de evaluacion de proyectos
de desarrollo”.

Carmen Vélez.. Universidad de Sevilla.
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Sesion 2. Experiencias Sectoriales.

Moderador del Panel:

Ponentes:

Baltasar Fernandez. Universidad de Almeria. “Responsabilidad institucional en el
cambio estratégico”.

Ana Manzano. University of Leeds. “Evaluacion realista del uso de penalizaciones
econdmicas a los servicios sociales en el sistema sanitario inglés”.

M? Victoria Civantos Cantero, Carmen Garcia Riolobos, Marian Gil Nebot, Nicole
Aerny Perreten, Monica Moran Arribas. DG de Salud Publica y Alimentacion.
“Evaluacion de la salud publica”.

Antonio Gonzalez y Salvador Catalan. Universidad de Cadiz. “La universidad de
Cadiz: una experiencia de evolucion en el territorio”.

Sesion 3. Institucionalizacion.

Moderador del Panel:

Ponentes:

Esther Garcia. Universidad Carlos lll de Madrid. “En tiempos de cambios: desafios y
ventanas de oportunidad en la evaluacion de politicas publicas en Espafia”.

Rafael Pinillas. Agencia de Evaluacion. “La Agencia de Evaluacion desde el punto de
vista de la innovacion social”.

Jorge Lugris. MITA ONG. “La Evaluacién participativa”.

José Carlos Suarez. Colegio Universitario de las Palmas. “Desafios de la
institucionalizacién de la evaluacion participativa en las organizaciones de la
Administracién Publica”.

Vicente Eduardo Garcés. McMillan Clifford. "Hoja de ruta para el cambio
organizacional a Agencia"

19:00 Asamblea General Ordinaria.

Noche: esta pendiente de confirmar una visita guiada por la ciudad.
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Martes 25 de Septiembre

9:30-11:30

Sesiones Paralelas

Sesioén 1. Europa.

Moderador del Panel:

Ponentes:

Felipe Manso. FSE. “El FSE en Espafia. Evaluacion”

Tomas Mancha, Rubén Garrido y Nuria Fernandez. Universidad de Alcala de
Henares. “La Evaluacion de la Actual Politica de Cohesion y su encaje en la Agenda de
Lisboa renovada”.

Luis Collado. Universidad Autonoma de Madrid. “Eficacia e impactos en la inversion
en Explotaciones Agrarias en Espafia. Un analisis comparado”.

José Moreno, Amaya Altuzarra, Marisol Esteban, Arantxa Rodriguez y Jon
Larrainaga. Universidad del Pais Vasco. “Metodologias de Evaluacion en la UE desde
una perspectiva aplicada”.

Sesion 2. Teoria de Programas.

Moderador del Panel:

Ponentes:

Marian Diez, Maria Bustelo, Ivan Touza, Begofa Pernas, Marisa Setién.
Universidad del Pais Vasco, Universidad Complutense de Madrid, Fundacién
Entreculturas, Consultora de Gea 21, Universidad de Deusto. “Teoria de Programa”

Sesion 3. Experiencias Evaluadoras en Latinoamérica.

Moderador del Panel: José Luis Osuna.

Ponentes:

11:30-12:00
12:00-14:00

Myriam Cardozo. UNAM. “Metaevaluacién de programas sociales desarrollados por el
Gobierno Mexicano”.

Juan Sanchez.

Rodolfo Canto. Universidad Autonoma de Yucatan. Experiencias
latinoamericanas.

Paula Amaya.
Pausa Café.

Sesiones Paralelas
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Sesion 1. Agencia Estatal de Evaluacion.
Moderador del Panel:
Ponentes:
Miembros de la Agencia Estatal de Evaluacion
14:00-16:30 Almuerzo. (Cafeteria de la sede).
17:00-18:00 Charla Magistral: Joan Subirats
18:15 Clausura
Autoridades (Gobierno Central 6 Autondmico).
D. Antonio Izquierdo. Director de la Escuela Gallega de Administracion Publica.
D. Carlos Roman, Presidente de la SEE.

Todos los campos vacios o sin rellenar estan pendientes de determinacion.
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